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AUF DEM WEG ZU EINER
LERNENDEN ORGANISATION



VNG

»065 % DER HEUTIGEN GRUNDSCHULKINDER
ARBEITEN SPATER IN JOBS, DIE WIR HEUTE
NOCH GAR NICHT KENNEN."
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EMPATHIE UND
KREATIVITAT
PRAGEN

DIE JOBS

DER ZUKUNFT.
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DIE NACHFRAGE NACH

EXPERTISE UND
SPEZIALISIERUNG WIRD

WEITER STEIGEN.









AUF DEM WEG ZUR LERNENDEN ORGANISATION VNG

Vermeidung von Veranderung
(Bedrohung)

«lch kann das nicht und kostet zu viel Energie.”

Knower
sich bin gut in diesem Thema/Feld.”

Beweisen steht im Fokus
»lch mochte richtig liegen.”

Scheitern und Fehler werden vermieden
Angst schwach oder inkompetent zu wirken

Hohe Veranderungsfahigkeit
Lernende Organisation

Veranderung als Chance (Herausforderung)
»lch kann dadurch personlich wachsen und
lernen”

Learner
»Ich kann schnell gut in jedem Thema werden.”

Verbessern und Lernen steht im Fokus
»ICh mochte es richtig machen und daraus lernen.”

Scheitern ist der Grundbaustein fur
Fortschritt

Nach Hilfe fragen und schnell aus Fehlern
lernen
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LERNKULTUR - VNG
FRAMEWORK

Lernen auf individueller, Team-
und Organisationsebene
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LERNKULTUR - FRAMEWORK

Wir etablieren ein
wachstumorientiertes
Lernmindset und
schaffen eine
Organisation, in der
Mitarbeitende motiviert
sind, neue Fahigkeiten zu
erwerben, ihr Wissen zu
erweitern und sich
standig
weiterzuentwickeln.

Kollektiv

f Herausfor-
derungen

und gemein-
schaftlich

Lernunter-
stutzung

—\

vorbilder

VNG

Wir schaffen eine
Unternehmenskultur, die
Freiraume fur kontinuierliches
Lernen und personliche
Weiterentwicklung fordert.

Wir etablieren Lern-Role
Models und ermutigen so
andere Mitarbeitende, ihre
eigenen Lernziele zu
formulieren, thr Wissen
auszutauschen und ihre
Fahigkeiten kontinuierlich zu
erweitern.
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VNG
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WELCHE ERFAHRUNGEN HABEN SIE GEMACHT?

Vielen Dank!
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