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Leistung ist Ergebnis einer komplexen Funktion D WHZ Westsachsische
o0 . . . . Hochscljule'_Z_\_Nlckau
aus Fahlgkelt’ MOthat|On und Gelegenhelt Hochschule fur Mobilitat

Per formance = f(Ability, Motivation, Opportunity)

o Quelle: Appelbaum et al. (2000)
07.11.2024 15. Leipziger Personalforum | Prof. Dr. Paul Goldmann



Generationskonzepte sind eine (wenig geeig- R WHZ Westséchsische

Hochschule Zwickau

nete) Grundlage fur PersonaIiSierung im HRM Hochschule fur Mobilitét

Standardisierung Personalisierung

Individualisierung
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Es gibt mehr Gemeinsamkeiten als Unterschiede Q WHZ Westsachsische
. . . Hochschule Zwickau
zwischen soziodemografischen Gruppen! ~

Hochschule flir Mobilitat

Durchschnittliche Ahnlichkeit in 22 grundlegenden Werten

Zwischen Ldndern Zwischen Religionen Zwischen Arm & Reich

A

Zwischen Ausbildungsgraden Zwischen Altersgruppen Zwischen Geschlechtern

a

o Quelle: Hanel, Maio, & Manstead (2019)
07.11.2024 15. Leipziger Personalforum | Prof. Dr. Paul Goldmann grafische Idee: beautifulnews
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Mangels einheitlicher Definition ist unklar, D WHZ Westsachsische
. . . . Hochschule Zwickau
welche Jahrgange zu einer Generation gehdren

« Costanza et al. zeigen in ihrer Meta-Analyse, dass...

o ..die Definitionen der einzelnen Generationen sich hinsichtlich der
betroffenen Jahrgange iiberschneiden

« ...die Unterschiede zwischen verschiedenen Generationen sehr klein
(fir Arbeitszufriedenheit) oder null (Commitment, Kiindigungsabsicht) sind

o ...es mehr Varianz in Arbeitszufriedenheit, Commitment und
Kindigungsabsicht innerhalb einer Generation als zwischen
verschiedenen Generationen gibt

o Quelle: Costanza et al. (2012), S. 378
07.11.2024 15. Leipziger Personalforum | Prof. Dr. Paul Goldmann
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Historischer Zeitraum und Lebensverlauf erklaren
Arbeitsmotivation besser als Gen-Zugehorigkeit

Important in life: Work

Mot controlling for period Controlling for period
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Average marginal effects, relative to Gen Y (birth cohort 1990)
a7
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WW15925 WW3is BB1945 BBS5S BBG65S X755 Y1985 Y85 WW1825 WW35 BBE1945 BBGS BB6E5S X755 Y1985 Y85
WW30 Ww40 BB50 BBG60D X1570  XBOD Y20  Z2000 WW30 Ww40 BB50 BB60 X1570  XBOD Y80  Z2000

Generation/birth cohort
Generations: WW=Warld War, BB=Baby Boomer Quelle: Schroder (2023), S. 7; Creative Commons Attribution 4.0
International License, keine Anderungen vorgenommen
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Besser geeignet zur Personalisierung sind z.B. D WHZ Westséichsische
. Hochschule Zwickau
Karriere- und Lebensphasenkonzepte

Hochschule flir Mobilitat

. Organisationale UnterstiitzungsmaBnahmen des
Karrierephase .
Karrieremanagements

* EinfGhrungsprogramme
* Herausfordernde Tatigkeiten anstelle zielloser Rotation durch

Frihe Karriere -
Etablierung

Abteilungen
« Karriereentwicklungsmaoglichkeiten innerhalb der Stelle
Frihe Karriere — « Beforderungsmoglichen
Leistung/Erfolg *  Mobilitatsangebote

» Leistungsrickmeldung

« Bereitstellung lateraler Karrierepfade
» Joberweiterung
» Entwicklung zum Mentor fur andere
*  Weiterbildung zur Aktualisierung des Wissens

Mittlere Karriere

« Flexible Arbeitsangebote
Spate Karriere » Vermeidung von Diskriminierung
» Ruhestandsvorbereitung

Quelle: Schmeisser, Andresen, & Kaiser (2013), S. 228
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Anhand der Personas kann die Candidate und D WHZ Westséichsische
. Hochschule Zwickau
Employee Experience gestaltet werden
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1. Anziechung p 2. Information > 3. Bewerbung
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* : <4 4. Auswahl
: 5. Onboarding 7. Offboarding
.
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6. Bindung und Entwicklung
Quelle: Angepasst nach Schéfer,

07.11.2024 15. Leipziger Personalforum | Prof. Dr. Paul Goldmann Schafer, & Goldmann (2023), S. 4

e

2
e
u
N

A




WHZ Westsachsische

Hochschule Zwickau
Hochschule flir Mobilitat

Paul Goldmann

Prof. fir HRM, Systemischer Coach, Griinder

paul.goldmann@fh-zwickau.de

= lin)




	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9

