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Menschenzentriertes Arbeiten CULTURE

mit OKR

TINA JOHANNES

PO OKR & CULTURE OKR MASTER
SYSTEMISCHE COACHIN CONSULTANT


https://www.linkedin.com/in/tina-h%C3%B6ch-a957bb189/
https://www.linkedin.com/in/johannes-frings-6875b6151/
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Wir begleiten Unternehmen bei der
EinfiUhrung und nachhaltig
erfolgreichen Arbeit mit OKR.

OKR Culture

Das tun wir, indem wir exzellente
OKR Software ausliefern sowie
nuOKR Consulting & nuCulture

Coaching anbieten.

Auf diese Weise schaffen wir die
Grundlage fiir groBartige und
leistungsstarke Teams.



) :
V= &> M|TGLIEDER*INNEN I
D‘ES %%RUM—TEAMS HABEN FOKU'S
DEN 93T, DAS RICHTIGE 24/ TEAMM\TGLIEDERINNEN
Sl LN SN SLILIBRICEN KONZENTRIEREN SICH AUF
PROBLEMEN ZU ARBEITEN.

DIE AUFGABEN IM SPRINT
UND DIE ZIELE DES SCRUM-TEAMS.
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DAS SCRUM-TEAM UND — SELBST-
DESSEN STAKEHOLDER'INNEN VERPFLICHTUNG

SIND OFFEN IN BEZUG AUF
TEAMMITGLIEDER"INNEN

DIE ARBEIT UND DIE
MERAUSFORDERUNGEN. — RE SP E KT VERPFLICHTEN SICH DARAUFR
- DIE ZIELE DES SCRUM-TEAMS

ZU ERREICHEN.
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MITGLIEDER'INNEN DES
SCRUM-TEAMS PFLEGEN EINEN
RESPEKTVOLLEN UMGANG MITEINANDER



Bedlrfnisse

Was braucht der

Mensch? Ver bundensein
Was braucht der Entspanntsein

Mensch im

Arbeitskontext? theit

Welches Umfeld
fordert Sicherheit

Selbstwirksamkeit?
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Was New Work n
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Bei handelt es sich um

die das

der Mitarbeiter:innen

Prof. Dr. Carsten Schermuly



Die 4 Komponenten des
Psychologischen Empowerments

Kompetenz
“Ich kann das”
Wirksamkeit Autonomie
“Ich bin EMPOWERMENT “Ich kann selbst
wirksam/wichtig” entscheiden”
Sinn

“Ich verstehe den
Sinn meiner Tatigkeit”



Frederic Laloux ===

Reinventing
Organizations

Ein Leitfaden zur Gestaltung
sinnstiftender Formen der Zusammenarbeit
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VAHLEN

Frederic Laloux: Voraussetzung fur eine
lebendige und intrinsisch motivierte OKR-Kultur
Ist eine grundlegende Verankerung agiler
Kernwerte in der Unternehmens-DNA.

Drei Grundprinzipien:

e Eine gemeinsame Vision/Mission, die alle
miteinander verbindet.

e Selbstorganisierende Strukturen zur
gemeinsamen Erreichung von Zielen

e Ganzheitlichkeit als Schlussel, indem die
personlichen Starken des einzelnen zum
Erfolg des Ganzen beitragen
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/wischen Freithelt und
Verbindlichkeit




Handlungsfelder

: dlungsfah! effek
kreafive und wan dukte, estehe five Abwicky,
neuer Pro i Nder Progy 1
d Geschafte enstleistyn ge ukte,

D
N ung .
MafBstdbe Geschéifte
Innovation, Wachstum, Meilensteine

ERKUNDUNG \ GESCHAFTE MIT
_VON NEUEM DEM BESTEHENDEN

Risikofreude,
Effizienz, geringes Risiko,

Geschwindigkeit,
Flexibilitat, Experimentieren — Stabilitat, hohe Qualitat
Verhaltenweisen




Weekly

Reflexion
Zielerreichung

OKR-Zyklus

Retrospektive Ausrichtung
Zusammenarbeit der Ziele
Planning
Mission Strategie Strategie-Check

Vision



Beispiel eines OKR Sets fur ein Personal-Team

A Unsere Mitarbeiter:innen nehmen uns als aktiv gesundheitsfordernden Arbeitgeber wahr

Black Knight GmbH 1 0%+ ® 5 2y + 470/0 « Q-0

Durch kluge Biirogestaltung nutzen mindestens 60% unserer Mitarbeitenden die Moglichkeit, 2 Stunden am Tag im Stehen zu arbeiten

Black Knight GmbH il 0% . ® 5 Wy + 0+ 4 0/0 - X0 D0

Ein Angebot zur aktiven Gestaltung der Mittagspause wird an allen 5 Standorten aktiv genutzt

Black Knight GmbH 1 0% . ® 5 Yy + (0. 40/0- %0 00

Ein Massage-Angebot an allen 5 Standorten schafft eine Auslastungsquote von 60%
Black Knight GmbH 1 0% . ® 5 vy + 0. 4 0/0 - Q-0 00

~ 3 Key Results



Das ist unsere ,
Was ist das

dann?!

Organisation...




Sichtbare Verhaltensweisen

e neue/andere Meetings

e Art der Zielformulierung

e aktiv an der
Zielformulierung mitwirken

Change, der tief in den Kern
der Organisation greift

MM

Gefiihl fiir die richtige Haltung

e Wie mit Scheitern umzugehen ist

e Wie viel Zeit flir was aufgebracht
wird?

e “Strategiearbeit ist Chefsache”

Grundannahmen & Glaubensatze

e Einstellung gegenlber
Unbekanntem

e personliche Motivatoren

e 70% Zielerreichung OK?



Teamvibes-
Feature

Teamvibes hilft euch dabei,
einmalige oder
wiederkehrende Umfragen
durchzufihren. Auf diese
Weise erfasst ihr regelmalig
aktuelle Stimmungsbilder in
euren Teams und konnt
frihzeitig MaBnahmen
ableiten.

Eine Umfrage zur Erfassung der Teamstimmung kann

Neue Umfrage

innerhalb eines Teams zu verstehen und zu verbessern. Indem jeder Mitarbeitende die Méglichkeit
erhilt, seine Meinung und Erfahrungen anonym und ehrlich mitzuteilen, kénnen Stimmungen und

Herausforderungen innerhalb des Teams erkannt und angesprochen werden.

Kategorien

Mood

Frage

Beachte, dass die Frage so formuliert wird, dass die Antwortmoglichkeiten (Hervorragend, Gut, Ckay

Nicht so gut, Schlecht) dazu passen.

Thema Burokatze in Leipzig: Bist du dafiir oder bist du daftir?

Als Template speichern

Zielgruppe

Alle (gesamtes Unternehmen)

Ein oder mehrere Team/s

Vision Circle X Technical Circle X

Wiederkehrend

ein wertvolles Instrument sein, um das Klima

Wie wiirdest du es finden, gine nuwork-Birokatze zu haben?

Leitraum Abstimmungen
01.01.2023 - 14.07.2023 310 - 30%%

HERWORRASZEMD
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HERWORRAGEMD GUT OKAY MICHT S0 GUT  SCHLECHT
100% 0% 0% 0% 0%
Hashtag-Cloud

#meowpower
#mehrkonfetti



Praise-
Feature

Praises

. Kolleg:in

2 FUR DICH

The Skeletons of Olmos: Uncovering
a Mystery

&2, FOR DICH

The Skeletons of Olmos: Uncovering

The Skeletons of Olmos: Uncovering
a Mystery a Mystery
Qur planet's hot gooey center may be the Our planet's hot, gooey center may be the
result

Owr planet's hot, goos

nter may be the
sion between a young Earth

result of a collision betw

n a young Earth result of a collision betw
and a Mercury Mercury Mercury M...

n a young Earth

and a Mercury Mercury Mercury M.. and a Mercury Mercury Mercury M

-."" Jocelyn Botash ;‘?‘ Jocelyn Botesh
1 13.04.2023 - & 4 Hot Skil

¥ locelyn Botosh
5 £313.04. 2023 5 = 13.04.2023 - 4 Hot Skills

The Skeletons of Olmos: Uncovering
a Mystery

Our planet’s hot

result of a collisi

and a Mercury Mercury Mercu

} Jocelyn Batesh
13.04.2023 - & 4 Hot Skills

PRAISE FUR DICH
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Sehr gute Konfliktlésung!

Danke dir fir die konstruktive Kritik. Das hat mir sehr geholfen und werde ich zukiinftig
berlcksichtigen. &

Hot Skills

Probleml&sungskompetenz Selbstsicherheit Selbstreflexion Empathie

== Methodisch Personlich == Sozial



Lasst uns in Kontakt
bleiben und voneinander

lernen.
‘ i OKR trifft ¢ CULTURE® WO T‘

TINA jOHANNES app.nuwork.de/registe
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nuwork.de
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https://www.linkedin.com/company/nuwork-de/
https://www.facebook.com/hellonuwork/
https://www.instagram.com/nuwork.de/
https://www.xing.com/pages/nuwork
https://www.linkedin.com/in/tina-h%C3%B6ch-a957bb189/
https://www.linkedin.com/in/tina-h%C3%B6ch-a957bb189/
https://www.linkedin.com/in/johannes-frings-6875b6151/
https://www.linkedin.com/in/johannes-frings-6875b6151/
https://www.nuwork.de/?utm_source=event&utm_medium=pitch&utm_campaign=netzwerktreffen
https://www.linkedin.com/in/tina-h%C3%B6ch-a957bb189/
https://www.linkedin.com/in/johannes-frings-6875b6151/
mailto:tina@nuwork.de
mailto:johannes@nuwork.de

